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П А С П О Р Т  П Р О Г Р А М М Ы

Н а и м е н о в а н и е

п р о г р а м м ы

П р о г р а м м а  р а з в и т и я

М у н и ц и п а л ь н о г о  к а з е н н о г о  о б щ е о б р а з о в а т е л ь н о г о  

у ч р е ж д е н и я  « Я р о в с к а я  с р е д н я я  о б щ е о б р а з о в а т е л ь н а я  

ш к о л а »

( 2 0 1 8 - 2 0 2 3  г г .)

Т и п  п р о г р а м м ы Ц е л е в а я

С в е д е н и я  о

р а з р а б о т ч и к е

п р о г р а м м ы .

Ф и л и с т е е в а  И р и н а  А л е к с е е в н а ,  д и р е к т о р  М К О У  « Я р о в с к а я  

С О Ш »

К о н т а к т н ы е  т е л е ф о н ы :  8 ( 9 2 2 ) 1 1 4 5 8 8 4

И с п о л н и т е л и

п р о г р а м м ы

А д м и н и с т р а ц и я ,  п е д а г о г и ч е с к и й  к о л л е к т и в  ш к о л ы ,  

у ч е н и ч е с к и й  к о л л е к т и в ,  р о д и т е л ь с к а я  о б щ е с т в е н н о с т ь

Ц е л ь  п р о г р а м м ы Р е а л и з а ц и я  е д и н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  л и н и й  в п р о ц е с с е  

п р и в е д е н и я  с у щ е с т в у ю щ е й  ш к о л ь н о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  

с и с т е м ы

З а д а ч и  п р о г р а м м ы З а д а ч и  о б р а з о в а н и я :

•  с ф о р м и р о в а т ь  к л ю ч е в ы е  к о м п е т е н т н о с т и  у ч а щ и х с я  в 

р е ш е н и и  и н ф о р м а ц и о н н ы х ,  к о м м у н и к а т и в н ы х  и у ч е б н ы х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  з а д а ч ;

•  о с у щ е с т в и т ь  и н д и в и д у а л и з а ц и ю  о б р а з о в а т е л ь н о г о  

п р о ц е с с а  н а  о с н о в е  ш и р о к о г о  и с п о л ь з о в а н и я  с р е д с т в  И К Т ,  

ч е р е з  ф о р м и р о в а н и е  с р е д с т в  и  с п о с о б о в  с а м о с т о я т е л ь н о г о  

р а з в и т и я  и п р о д в и ж е н и я  у ч е н и к а  в о б р а з о в а т е л ь н о м  

п р о ц е с с е ;

•  с о х р а н и т ь  и у к р е п и т ь  ф и з и ч е с к о е  и  п с и х и ч е с к о е  

з д о р о в ь е ,  б е з о п а с н о с т ь  у ч а щ и х с я ,  о б е с п е ч и т ь  и х  

э м о ц и о н а л ь н о е  б л а г о п о л у ч и е .

З а д а ч и  к а д р о в о г о  о б е с п е ч е н и я :

•  р а з р а б о т к а  с и с т е м ы  н о р м а т и в о в  и р е г л а м е н т о в ,  

н е о б х о д и м ы х  д л я  о б е с п е ч е н и я  р е а л и з а ц и и  о с н о в н ы х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м  и д о с т и ж е н и я  п л а н и р у е м ы х  

р е з у л ь т а т о в  о б щ е г о  о б р а з о в а н и я  в с в е т е  т р е б о в а н и й  Ф Г О С ;

•  у к о м п л е к т о в а н н о с т ь  к а д р а м и ,  с о о т в е т с т в у ю щ и м и  

п р о ф и л ю  п р е п о д а в а е м о й  д и с ц и п л и н ы  и н е о б х о д и м о й  

к в а л и ф и к а ц и и ,  с п о с о б н ы м и  к и н н о в а ц и о н н о й  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и ,  о б л а д а ю щ и м и  

н е о б х о д и м ы м  у р о в н е м  м е т о д о л о г и ч е с к о й  к у л ь т у р ы  и 

с ф о р м и р о в а н н о й  г о т о в н о с т ь ю  к  н е п р е р ы в н о м у  

о б р а з о в а н и ю ;
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•  с о з д а н и е  у с л о в и й  д л я  в з а и м о д е й с т в и я  с у ч р е ж д е н и я м и  

д о п о л н и т е л ь н о г о  о б р а з о в а н и я ;

•  и с п о л ь з о в а н и е  и н н о в а ц и о н н о г о  о п ы т а  д р у г и х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й ;

•  п р о в е д е н и е  к о м п л е к с н ы х  м о н и т о р и н г о в ы х  и с с л е д о в а н и й  

р е з у л ь т а т о в  п е д а г о г о в  и  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а .

З а д а ч и  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о  о б е с п е ч е н и я :

•  р а з р а б о т к а  и  р е а л и з а ц и я  п л а н а  ф и н а н с о в о й  п о д д е р ж к и  и 

м а т е р и а л ь н о г о  о б е с п е ч е н и я  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я ;

•  с о з д а н и е  н е о б х о д и м о й  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о й  б а з ы ,  

о б е с п е ч и в а ю щ е й  в ы с о к о е  к а ч е с т в о  о б щ е г о  о б р а з о в а н и я .  

З а д а ч и  у п р а в л е н и я :

•  о р г а н и з а ц и я  и  п р о в е д е н и е  к у р с о в  п о д г о т о в к и  и  

п е р е п о д г о т о в к и ,  у ч е б н ы х  с е м и н а р о в ,  н а у ч н о - п р а к т и ч е с к и х  

к о н ф е р е н ц и й ;

•  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  о р г а н и з а ц и и  у ч е н и ч е с к о г о  

с а м о у п р а в л е н и я

С р о к и  р е а л и з а ц и и  

п р о г р а м м ы

2 0 1 8 - 2 0 2 3  г о д ы :

И с т о ч н и к и

ф и н а н с и р о в а н и я

р е а л и з а ц и и

п р о г р а м м ы

С р е д с т в а  и з  б ю д ж е т а ,  д о б р о в о л ь н ы е  п о ж е р т в о в а н и я ,  

с п о н с о р с к а я  п о м о щ ь .

С и с т е м а  о р г а н и з а ц и и  

к о н т р о л я  и с п о л н е н и я  

П р о г р а м м ы  р а з в и т и я

К о н т р о л ь  и с п о л н е н и я  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я  о с у щ е с т в л я е т с я  

п е д а г о г и ч е с к и м  с о в е т о м  и  а д м и н и с т р а ц и е й  ш к о л ы .
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Р А З Д Е Л  I

К О Н Ц Е П Т У А Л Ь Н Ы Е  О С Н О В А Н И Я  П Р О Г Р А М М Ы  Р А З В И Т И Я  Ш К О Л Ы

1.1 .  К о н ц е п т у а л ь н ы е  о с н о в а н и я  п р о г р а м м ы

П р о г р а м м а  р а з в и т и я  ш к о л ы  н а  п е р и о д  2 0 1 8 - 2 0 2 3  г. г. я в л я е т с я  о р г а н и з а ц и о н н о й  

о с н о в о й  р е а л и з а ц и и  г о с у д а р с т в е н н о й  п о л и т и к и  в с ф е р е  о б р а з о в а н и я .  П р о г р а м м а  

р а з в и т и я  о б е с п е ч и в а е т  н а у ч н о - м е т о д и ч е с к у ю  р а з р а б о т к у  и  а п р о б а ц и ю  с и с т е м н ы х  

и з м е н е н и й  в д е я т е л ь н о с т и  у ч р е ж д е н и я ,  р е а л и з у е т  н о в ы е  п о д х о д ы  к ф о р м и р о в а н и ю  

с о в р е м е н н о й  м о д е л и  о б р а з о в а н и я ,  о т в е ч а ю щ е й  з а д а ч а м  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к о г о  

р а з в и т и я  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и .

М о д е л ь  с о в р е м е н н о й  ш к о л ы  д о л ж н а  с о о т в е т с т в о в а т ь  ц е л я м  о п е р е ж а ю щ е г о  

и н н о в а ц и о н н о г о  р а з в и т и я  э к о н о м и к и  и с о ц и а л ь н о й  с ф е р ы ,  о б е с п е ч и в а т ь  р о с т  

б л а г о с о с т о я н и я  с т р а н ы  и с п о с о б с т в о в а т ь  ф о р м и р о в а н и ю  ч е л о в е ч е с к о г о  п о т е н ц и а л а .

У  в ы п у с к н и к а  ш к о л ы  д о л ж н ы  б ы т ь  с ф о р м и р о в а н ы  г о т о в н о с т ь  и  с п о с о б н о с т ь  

т в о р ч е с к и  м ы с л и т ь ,  н а х о д и т ь  н е с т а н д а р т н ы е  р е ш е н и я ,  п р о я в л я т ь  и н и ц и а т и в у .  

П о э т о м у  н е о б х о д и м  п е р е х о д  к  о б р а з о в а т е л ь н о й  м о д е л и  ш к о л ы  с в е д у щ и м  ф а к т о р о м  

м е ж ч е л о в е ч е с к о г о  в з а и м о д е й с т в и я ,  и н т е р а к т и в н о с т и ,  о с н о в а н н о й  н а  с и с т е м н о ­

д е я т е л ь н о с т н о м  п о д х о д е  в  у п р а в л е н и и  и р е а л и з а ц и и  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а .

К л ю ч е в о й  х а р а к т е р и с т и к о й  т а к о г о  о б р а з о в а н и я  с т а н о в и т с я  н е  с и с т е м а  з н а н и й ,  

у м е н и й ,  н а в ы к о в  с а м а  п о  с е б е ,  а  с и с т е м а  к л ю ч е в ы х  к о м п е т е н т н о с т е й  в  

и н т е л л е к т у а л ь н о й ,  о б щ е с т в е н н о - п о л и т и ч е с к о й ,  к о м м у н и к а ц и о н н о й ,

и н ф о р м а ц и о н н о й  и  п р о ч и х  с ф е р а х .

С л е д о в а т е л ь н о ,  н е о б х о д и м о  о ц е н и в а т ь  р е з у л ь т а т ы  д е я т е л ь н о с т и  ш к о л ы  с 

у ч ё т о м  о р и е н т а ц и и  о б р а з о в а н и я  н а  с о ц и а л ь н ы й  э ф ф е к т ,  с т о ч к и  з р е н и я  

с ф о р м и р о в а н н о е ™  к л ю ч е в ы х  к о м п е т е н ц и й ,  и с к а т ь  п у т и  и х  п о в ы ш е н и я .

Н е о б х о д и м о  т а к ж е  д а л ь н е й ш е е  р а з в и т и е  м е х а н и з м а  г о с у д а р с т в е н н о ­

о б щ е с т в е н н о г о  у п р а в л е н и я  ш к о л о й ;  р а з в и т и е  с о ц и о к у л ь т у р н о г о  п р о с т р а н с т в а  

ш к о л ы ,  в н е ш н и х  с в я з е й ;  с и с т е м ы  п о о щ р е н и я  н а и б о л е е  р е з у л ь т а т и в н ы х  п е д а г о г о в .

К о н ц е п ц и я  р а з в и т и я  ш к о л ы  -  ц е н н о с т н о - с м ы с л о в о е  я д р о  с и с т е м ы  р а з в и т и я  

ш к о л ы ,  в к л ю ч а е т  п е д а г о г и ч е с к и е  и д е и ,  ц е л и ,  п р и н ц и п ы  о б р а з о в а н и я ,  с т р а т е г и ю  и х  

д о с т и ж е н и я  в у с л о в и я х  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  и н ф о р м а ц и о н н о  - о б р а з о в а т е л ь н о й  

с р е д ы ,  е д и н с т в а  в о с п и т а н и я  и  о б р а з о в а н и я .

О с н о в н ы м и  п р и н ц и п а м и  п о с т р о е н и я  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я  ш к о л ы  я в л я ю т с я  

п р и н ц и п ы  д е м о к р а т и з а ц и и ,  с о т р у д н и ч е с т в а ,  с о ц и а л ь н о й  а д е к в а т н о с т и ,  

п р е е м с т в е н н о с т и ,  г у м а н и з а ц и и ,  д и а г н о с т и ч н о с т и ,  о т в е т с т в е н н о с т и ,  в а р и а т и в н о с т и ,  

о т к р ы т о с т и ,  д и н а м и ч н о с т и ,  р а з в и т и я ,  с о б л ю д е н и я  и р е а л и з а ц и и  о б щ е р о с с и й с к и х ,  

м у н и ц и п а л ь н ы х  п р а в о в ы х  а к т о в  и  п о с т а н о в л е н и й ,  р е г у л и р у ю щ и х  д е я т е л ь н о с т ь  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й .

Ц е л ь  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я  - о б е с п е ч е н и е  в ы с о к о г о  к а ч е с т в а  о б р а з о в а н и я  в 

с о о т в е т с т в и и  с м е н я ю щ и м и с я  з а п р о с а м и  у ч а с т н и к о в  о б р а з о в а т е л ь н ы х  о т н о ш е н и й  и
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п е р с п е к т и в н ы м и  з а д а ч а м и  р о с с и й с к о г о  о б щ е с т в а  и  э к о н о м и к и  п у т е м  с о з д а н и я  

с о в р е м е н н ы х  у с л о в и й ,  о б н о в л е н и я  с т р у к т у р ы  и  с о д е р ж а н и я  о б р а з о в а н и я .

Задачи Программы развития:

1. С о з д а н и е  р а в н ы х  в о з м о ж н о с т е й  в п о л у ч е н и и  к а ч е с т в е н н о г о  о б р а з о в а н и я  

д л я  в с е х  к а т е г о р и й  д е т е й ,  р е а л и з а ц и и  т в о р ч е с к и х  с п о с о б н о с т е й  и п о з и т и в н о й  

с о ц и а л и з а ц и и  у ч а щ и х с я .

2. С о з д а н и е  у с л о в и й  и  р а з н о о б р а з и я  ф о р м  д л я  в ы я в л е н и я ,  п о д д е р ж к и  и 

р а з в и т и я  о д а р е н н ы х  д е т е й .

3. Н а п р а в л е н н о с т ь  п р и о р и т е т о в  с и с т е м ы  в о с п и т а т е л ь н о й  р а б о т ы  д л я

р а с п р о с т р а н е н и я  п о з и т и в н ы х  и д е й  и  с о ц и а л ь н ы х  о б р а з о в ,  п р и о б р е т е н и я  

п р а к т и ч е с к о г о  о п ы т а  ж и з н и ,  а д е к в а т н о г о  с о в р е м е н н ы м  т р е б о в а н и я м  о б щ е с т в а .

4. С о в е р ш е н с т в о в а н и е  м о д е л и  у п р а в л е н и я  о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м о й  

с у б ъ е к т н о - о р и е н т и р о в а н н о г о  т и п а  в у с л о в и я х  с о в р е м е н н о й  с т р а т е г и и  р а з в и т и я  

р о с с и й с к о г о  о б р а з о в а н и я .

5. О б е с п е ч е н и е  у с т о й ч и в о с т и  в ы с о к и х  к а ч е с т в е н н ы х  п о к а з а т е л е й

р е а л и з а ц и и  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м ,  о т в е ч а ю щ и х  т р е б о в а н и я м  Ф Г О С  о б щ е г о  

о б р а з о в а н и я  н а  о с н о в е  м о д е р н и з а ц и и  п р о ц е с с о в  м е т о д и ч е с к о й  п о д д е р ж к и  

т в о р ч е с к о й  а к т и в н о с т и ,  н е п р е р ы в н о с т и  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  р а з в и т и я  п е д а г о г о в .

6. Ф о р м и р о в а н и е  ф и н а н с о в о й  г р а м о т н о с т и .

7. Р а з в и т и е  с и с т е м ы  о ц е н к и  к а ч е с т в а  о б р а з о в а н и я  и  в о с т р е б о в а н н о с т и  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г .

Социально-педагогическая миссия школы:

у д о в л е т в о р е н и е  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п о т р е б н о с т е й  о б у ч а ю щ и х с я  в с о о т в е т с т в и и  с 

и х  и н д и в и д у а л ь н ы м и  в о з м о ж н о с т я м и  в у с л о в и я х  в о с п и т а т е л ь н о - о б р а з о в а т е л ь н о й  

с р е д ы , с п о с о б с т в у ю щ е й  ф о р м и р о в а н и ю  г р а ж д а н с к о й  о т в е т с т в е н н о с т и ,  д у х о в н о с т и ,  

и н и ц и а т и в н о с т и ,  с а м о с т о я т е л ь н о с т и ,  с п о с о б н о с т и  к у с п е ш н о й  с о ц и а л и з а ц и и  в 

о б щ е с т в е  н а  о с н о в е  п р и о б щ е н и я  к м и р о в ы м  к у л ь т у р н ы м  ц е н н о с т я м .  П у т ё м  п р о с т о й  

п е р е д а ч и  з н а н и й  с ф о р м и р о в а т ь  с о ц и а л ь н о  о т в е т с т в е н н у ю ,  а к т и в н у ю  л и ч н о с т ь ,  

г р а ж д а н и н а  и  п а т р и о т а .  Д а н н а я  н а п р а в л е н н о с т ь  с о в р е м е н н о г о  о б р а з о в а н и я  м о ж е т  

б ы т ь  р е а л и з о в а н а  т о л ь к о  в п р о ц е с с е  у т в е р ж д е н и я  с у б ъ е к т н о й  п о з и ц и и  к а к  у ч е н и к о в ,  

т а к  и  у ч и т е л я ,  в п е д а г о г и ч е с к о м  в з а и м о д е й с т в и и  н а  о с н о в е  а к т и в н ы х  и 

и н т е р а к т и в н ы х  ф о р м  о б у ч е н и я  в с о о т в е т с т в и и  с и н д и в и д у а л ь н ы м и  

о б р а з о в а т е л ь н ы м и  п о т р е б н о с т я м и .

Р е з у л ь т а т и в н о с т ь  т а к о г о  в з а и м о д е й с т в и я  в о  м н о г о м  о п р е д е л я е т с я  с п о с о б н о с т ь ю  

у ч и т е л я  с т р о и т ь  с о б с т в е н н у ю  п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  н а  о с н о в е  н о в ы х  

п р и н ц и п о в  о б р а з о в а н и я ,  к о н с т р у и р о в а т ь  н о в о е  с о д е р ж а н и е  и т е х н о л о г и и  о б у ч е н и я  и 

в о с п и т а н и я .

Ц е н н о с т и ,  н а  к о т о р ы х  о с н о в ы в а е т с я  и б у д е т  в д а л ь н е й ш е м  о с н о в ы в а т ь с я  

д е я т е л ь н о с т ь  ш к о л ы :

-  ф о р м и р о в а н и е ,  р а з в и т и е  и  с о х р а н е н и е  т р а д и ц и й  у ч е б н о г о  з а в е д е н и я ;



-  с т р е м л е н и е  к  в ы с о к о м у  у р о в н ю  с а м о о р г а н и з а ц и и  д е т с к о г о  и п е д а г о г и ч е с к о г о  

к о л л е к т и в о в ;

-  б е з у с л о в н о е  о б е с п е ч е н и е  в с е х  в ы п у с к н и к о в  ш к о л ы  к а ч е с т в е н н ы м  

о б р а з о в а н и е м  н а  у р о в н е  г о с у д а р с т в е н н о г о  о б р а з о в а т е л ь н о г о  с т а н д а р т а .

В ы п о л н е н и е  с о ц и а л ь н о - п е д а г о г и ч е с к о й  м и с с и и  ш к о л ы  д о л ж н о  о с у щ е с т в л я т ь с я  

за  с ч ё т  р е а л и з а ц и и  с л е д у ю щ и х  н а п р а в л е н и й  и з а д а ч  д е я т е л ь н о с т и  п е д а г о г и ч е с к о г о  

к о л л е к т и в а  ш к о л ы :

- о р и е н т а ц и я  с о д е р ж а н и я  о б р а з о в а н и я  н а  п р и о б р е т е н и е  о б у ч а ю щ и м и с я  

к л ю ч е в ы х  к о м п е т е н т н о с т е й ,  а д е к в а т н ы х  с о ц и а л ь н о - э к о н о м и ч е с к и м  у с л о в и я м :

-  г о т о в н о с т ь  к  р а з р е ш е н и ю  п р о б л е м ;

-  т е х н о л о г и ч е с к а я  к о м п е т е н т н о с т ь ;

-  г о т о в н о с т ь  к с а м о о б р а з о в а н и ю ;

-  г о т о в н о с т ь  к  и с п о л ь з о в а н и ю  и н ф о р м а ц и о н н ы х  р е с у р с о в ;

-  г о т о в н о с т ь  к  с о ц и а л ь н о м у  в з а и м о д е й с т в и ю ;

-  к о м м у н и к а т и в н а я  к о м п е т е н т н о с т ь ;

-  п о э т а п н ы й  п е р е х о д  н а  н о в ы е  о б р а з о в а т е л ь н ы е  с т а н д а р т ы  с с о б л ю д е н и е м  

п р е е м с т в е н н о с т и  в с е х  у р о в н е й  о б р а з о в а н и я ;

-  р а з в и т и е  и н т е л л е к т у а л ь н о г о  и т в о р ч е с к о г о  п о т е н ц и а л а  о б у ч а ю щ и х с я ;

-  с о х р а н е н и е  и  у к р е п л е н и е  з д о р о в ь я  о б у ч а ю щ и х с я ,  ф о р м и р о в а н и е  п о т р е б н о с т и  

в  з д о р о в о м  о б р а з е  ж и з н и ;

-  с о в е р ш е н с т в о в а н и е  с и с т е м ы  в н у т р и ш к о л ь н о г о  у п р а в л е н и я  н а  о с н о в е  

э ф ф е к т и в н о г о  и с п о л ь з о в а н и я  и н ф о р м а ц и о н н о -к о м м у н и к а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й ;

-  р а з в и т и е  с и с т е м ы  п р е д п р о ф и л ь н о й  п о д г о т о в к и  и п р о ф и л ь н о г о  о б у ч е н и я  с 

ц е л ь ю  о с о з н а н н о г о  в ы б о р а  б у д у щ е й  п р о ф е с с и и  и у с п е ш н о й  с о ц и а л и з а ц и и  

о б у ч а ю щ и х с я  в о б щ е с т в е ;

-  ф о р м и р о в а н и е  у  ш к о л ь н и к о в ,  с о ц и у м а  п о з и т и в н о г о  о б р а з а  ш к о л ы , у ч и т е л я  и 

п р о ц е с с а  о б у ч е н и я ;

-  б е р е ж н о е  о т н о ш е н и е  к  т р а д и ц и я м  ш к о л ы , с о з д а ю щ и м  е ё  н е п о в т о р и м о с т ь  и 

п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  в т е ч е н и е  м н о г и х  л е т ;

-  р а з в и т и е  в о с п и т а т е л ь н о г о  п о т е н ц и а л а  ш к о л ы : с и с т е м н ы й  п о д х о д  к

о р г а н и з а ц и и  в о с п и т а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  в у ч р е ж д е н и и .

П р о е к т и р у е м ы е  с у щ е с т в е н н ы е  и з м е н е н и я  о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м ы  ш к о л ы  

д о л ж н ы  п р и в е с т и  к  д о с т и ж е н и ю  н о в о г о  к а ч е с т в а  о б р а з о в а н и я ,  п о в ы ш е н и ю  

д о с т у п н о с т и  к а ч е с т в е н н о г о  о б р а з о в а н и я ,  б о л е е  э ф ф е к т и в н о м у  и с п о л ь з о в а н и ю  

и м е ю щ и х с я  р е с у р с о в . В  с в я з и  с э т и м  П р о г р а м м а  р а з в и т и я  ш к о л ы  р а з р а б о т а н а  к а к  

п р о г р а м м а  у п р а в л я е м о г о ,  ц е л е н а п р а в л е н н о г о  п е р е х о д а  к  п о л у ч е н и ю  к а ч е с т в е н н о  

н о в ы х  р е з у л ь т а т о в  о б р а з о в а н и я  о б у ч а ю щ и х с я .
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Д а н н а я  п р о г р а м м а  о р и е н т и р о в а н а ,  п р е ж д е  в с е г о , н а  с о з д а н и е  у с л о в и й  д л я  

и н д и в и д у а л и з а ц и и  о б р а з о в а н и я  у ч а щ и х с я  ш к о л ы  н а  в с е х  у р о в н я х  о б р а з о в а н и я ,  н а  

р а з в и т и е  и н т е л л е к т у а л ь н ы х  и т в о р ч е с к и х  с п о с о б н о с т е й  у ч а щ и х с я .  И м е н н о  в о к р у г  

э т о й  о с н о в н о й  и д е и  и с т р о я т с я  в с е  о с н о в н ы е  р а з д е л ы  П р о г р а м м ы .

1 .2 . Ц е л ь :

Р е а л и з а ц и я  е д и н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  л и н и й  в п р о ц е с с е  п р и в е д е н и я  

с у щ е с т в у ю щ е й  ш к о л ь н о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м ы  в с о о т в е т с т в и е  т р е б о в а н и я м  

Ф Г О С .

1 .3 . З а д а ч и  о б р а з о в а н и я :

•  с ф о р м и р о в а т ь  к л ю ч е в ы е  к о м п е т е н т н о с т и  у ч а щ и х с я  в р е ш е н и и  

и н ф о р м а ц и о н н ы х , к о м м у н и к а т и в н ы х  и у ч е б н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  з а д а ч ;

•  о с у щ е с т в и т ь  и н д и в и д у а л и з а ц и ю  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  н а  о с н о в е  

ш и р о к о г о  и с п о л ь з о в а н и я  с р е д с т в  И К Т , ч е р е з  ф о р м и р о в а н и е  с р е д с т в  и 

с п о с о б о в  с а м о с т о я т е л ь н о г о  р а з в и т и я  и п р о д в и ж е н и я  у ч е н и к а  в 

о б р а з о в а т е л ь н о м  п р о ц е с с е ;

•  о р г а н и з о в а т ь  п о д д е р ж к у  у ч е б н ы х  (у р о ч н ы х  и  в н е у р о ч н ы х ) ,  в н е ш к о л ь н ы х  и 

в н е у ч е б н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  д о с т и ж е н и й  ш к о л ь н и к о в ,  и х  п р о е к т о в  и 

с о ц и а л ь н ы х  п р а к т и к ;

•  с п о с о б с т в о в а т ь  р а з в и т и ю  с о ц и а л и з а ц и и  у ч а щ и х с я  к а к  с у б ъ е к т о в  о т н о ш е н и й  с 

л ю д ь м и , с м и р о м  и  с  с о б о й , п р е д п о л а г а ю щ е е  у с п е ш н о с т ь  и с а м о р е а л и з а ц и ю  

у ч а щ и х с я  в о б р а з о в а т е л ь н ы х  в и д а х  д е я т е л ь н о с т и ;

•  с о х р а н и т ь  и у к р е п и т ь  ф и з и ч е с к о е  и п с и х и ч е с к о е  з д о р о в ь е ,  б е з о п а с н о с т ь  

у ч а щ и х с я ,  о б е с п е ч и т ь  и х  э м о ц и о н а л ь н о е  б л а г о п о л у ч и е ;

•  п о м о ч ь  у ч а щ и м с я  о в л а д е т ь  г р а м о т н о с т ь ю  в р а з л и ч н ы х  е е  п р о я в л е н и я х  

( у ч е б н о м , я з ы к о в о м , м а т е м а т и ч е с к о м , е с т е с т в е н н о н а у ч н о м , г р а ж д а н с к о м , 

т е х н о л о г и ч е с к о м ) ;

•  с о з д а т ь  у с л о в и я  к о м ф о р т н о й  с р е д ы  о б у ч е н и я  д л я  о б у ч а ю щ и х с я  с  О В З  и д е т е й -  

и н в а л и д о в .

З а д а ч и  к а д р о в о г о  о б е с п е ч е н и я :

•  р а з р а б о т к а  с и с т е м ы  н о р м а т и в о в  и  р е г л а м е н т о в ,  н е о б х о д и м ы х  д л я  о б е с п е ч е н и я  

р е а л и з а ц и и  о с н о в н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м  и  д о с т и ж е н и я  п л а н и р у е м ы х  

р е з у л ь т а т о в  о б щ е г о  о б р а з о в а н и я  в с в е т е  т р е б о в а н и й  Ф Г О С ;

•  у к о м п л е к т о в а н н о с т ь  к а д р а м и , с о о т в е т с т в у ю щ и м и  п р о ф и л ю  п р е п о д а в а е м о й  

д и с ц и п л и н ы  и н е о б х о д и м о й  к в а л и ф и к а ц и и , с п о с о б н ы м и  к  и н н о в а ц и о н н о й  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , о б л а д а ю щ и м и  н е о б х о д и м ы м  у р о в н е м  

м е т о д о л о г и ч е с к о й  к у л ь т у р ы  и с ф о р м и р о в а н н о й  г о т о в н о с т ь ю  к  н е п р е р ы в н о м у  

о б р а з о в а н и ю ;

•  ф о р м и р о в а н и е  к о м п е т е н т н о с т е й  п р о ф е с с и о н а л ь н о й , и н ф о р м а ц и о н н о й , 

к о м м у н и к а т и в н о й , о б щ е к у л ь т у р н о й , с о ц и а л ь н о - т р у д о в о й , к о м п е т е н т н о с т и  в 

с ф е р е  л и ч н о с т н о г о  с а м о о п р е д е л е н и я ;
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•  с о з д а н и е  у с л о в и й  д л я  в з а и м о д е й с т в и я  с у ч р е ж д е н и я м и  д о п о л н и т е л ь н о г о  

о б р а з о в а н и я , о б е с п е ч и в а ю щ и м и  в о з м о ж н о с т ь  в о с п о л н е н и я  н е д о с т а ю щ и х  

к а д р о в ы х  р е с у р с о в ;

•  и с п о л ь з о в а н и е  и н н о в а ц и о н н о г о  о п ы т а  д р у г и х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й ;

•  п р о в е д е н и е  к о м п л е к с н ы х  м о н и т о р и н г о в ы х  и с с л е д о в а н и й  р е з у л ь т а т о в  

п е д а г о г о в , о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  и э ф ф е к т и в н о с т и  и н н о в а ц и й .

З а д а ч и  п с и х о л о г и ч е с к о г о  о б е с п е ч е н и я :

•  а п р о б а ц и я  и  в н е д р е н и е  м е т о д и к , н а п р а в л е н н ы х  н а  к о р р е к ц и ю  у с в о е н и я  з н а н и й  

у ч а щ и м и с я ;

•  а п р о б а ц и я  и в н е д р е н и е  н а и б о л е е  э ф ф е к т и в н ы х  п с и х о д и а г н о с т и ч е с к и х  

к о м п л е к с о в  д л я  в ы я в л е н и я  о д а р е н н ы х  д е т е й ;

•  р а з р а б о т к а  т в о р ч е с к и х ,  и н д и в и д у а л ь н ы х  п р о г р а м м  р а з в и т и я  о д а р е н н о г о  

р е б е н к а .

З а д а ч и  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о  о б е с п е ч е н и я :

•  р а з р а б о т к а  и р е а л и з а ц и я  п л а н о в о -ф и н а н с о в о й  п о д д е р ж к и  и м а т е р и а л ь н о г о  

о б е с п е ч е н и я  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я ;

•  с о з д а н и е  н е о б х о д и м о й  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о й  б а з ы , о б е с п е ч и в а ю щ е й  

в ы с о к о е  к а ч е с т в о  о б р а з о в а н и я .

З а д а ч и  у п р а в л е н и я :

•  р а з р а б о т к а  и р е а л и з а ц и я  к о н ц е п ц и и  э ф ф е к т и в н о г о  у п р а в л е н и я  в с е м и  

о б р а з о в а т е л ь н ы м и  с т р у к т у р а м и  и п е р с о н а л о м , в к л ю ч е н н ы м  в р е а л и з а ц и ю  

п р о г р а м м ы  р а з в и т и я ;

•  о р г а н и з а ц и я  и п р о в е д е н и е  к у р с о в  п о д г о т о в к и  и п е р е п о д г о т о в к и , у ч е б н ы х  

с е м и н а р о в ,  в е б и н а р о в , н а у ч н о -п р а к т и ч е с к и х  к о н ф е р е н ц и й ;

1 .4 . М о д е л ь  в ы п у с к н и к а  М К О У  « Я р о в с к а я  С О Ш »

О б р а з  в ы п у с к н и к а  ш к о л ы  с т а н о в и т с я  о р и е н т и р о м  д л я  п р о е к т и р о в а н и я  

п р о ц е с с о в  и у с л о в и й  п о л у ч е н и я  о б р а з о в а т е л ь н ы х  р е з у л ь т а т о в ,  г л а в н ы м  

и н с т р у м е н т о м  р а з в и т и я  ш к о л ы  и п е д а г о г и ч е с к о г о  к о л л е к т и в а .

Н о в ы й  ф е д е р а л ь н ы й  г о с у д а р с т в е н н ы й  о б р а з о в а т е л ь н ы й  с т а н д а р т  о п р е д е л я е т  

« м о д е л ь  в ы п у с к н и к а  н а ч а л ь н о г о ,  о с н о в н о г о  и с р е д н е г о  у р о в н я  о б р а з о в а т е л ь н о г о  

у ч р е ж д е н и я » . С т а н д а р т  о р и е н т и р о в а н  н а  с т а н о в л е н и е  л и ч н о с т н ы х  х а р а к т е р и с т и к  

в ы п у с к н и к а .

« П о р т р е т  в ы п у с к н и к а  о с н о в н о й  ш к о л ы » :

□  л ю б я щ и й  с в о й  к р а й  и  с в о ю  Р о д и н у , з н а ю щ и й  с в о й  р о д н о й  я з ы к , у в а ж а ю щ и й  

с в о й  н а р о д , е г о  к у л ь т у р у  и д у х о в н ы е  т р а д и ц и и ;

□  о с о з н а ю щ и й  и п р и н и м а ю щ и й  ц е н н о с т и  ч е л о в е ч е с к о й  ж и з н и , с е м ь и , 

г р а ж д а н с к о г о  о б щ е с т в а ,  м н о г о н а ц и о н а л ь н о г о  р о с с и й с к о г о  н а р о д а , 

ч е л о в е ч е с т в а ;

□  а к т и в н о  и  з а и н т е р е с о в а н н о  п о з н а ю щ и й  м и р , о с о з н а ю щ и й  ц е н н о с т ь  т р у д а , 

н а у к и  и т в о р ч е с т в а ;
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□  у м е ю щ и й  у ч и т ь с я ,  о с о з н а ю щ и й  в а ж н о с т ь  о б р а з о в а н и я  и с а м о о б р а з о в а н и я  

д л я  ж и з н и  и д е я т е л ь н о с т и ,  с п о с о б н ы й  п р и м е н я т ь  п о л у ч е н н ы е  з н а н и я  н а  

п р а к т и к е ;

□  с о ц и а л ь н о  а к т и в н ы й , у в а ж а ю щ и й  з а к о н  и п р а в о п о р я д о к , с о и з м е р я ю щ и й  

с в о и  п о с т у п к и  с н р а в с т в е н н ы м и  ц е н н о с т я м и , о с о з н а ю щ и й  с в о и  о б я з а н н о с т и  

п е р е д  с е м ь е й , о б щ е с т в о м , О т е ч е с т в о м ;

□  о с о з н а н н о  в ы п о л н я ю щ и й  п р а в и л а  з д о р о в о г о  и б е з о п а с н о г о  д л я  с е б я  и 

о к р у ж а ю щ и х  о б р а з а  ж и з н и ;

□  о р и е н т и р у ю щ и й с я  в м и р е  п р о ф е с с и й , п о н и м а ю щ и й  з н а ч е н и е  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и  д л я  ч е л о в е к а .

« П о р т р е т  в ы п у с к н и к а  с р е д н е й  ш к о л ы » :

В ы п у с к н и к  ш к о л ы  д о л ж е н  о щ у щ а т ь  с е б я  с у б ъ е к т о м  о б р а з о в а н и я  с о б с т в е н н о й  

л и ч н о с т и , с в о б о д н о  а д а п т и р у ю щ е й с я  в и н ф о р м а ц и о н н о й  и о б р а з о в а т е л ь н о й  с р е д е .

Э т о  в ы п у с к н и к  с у н и в е р с а л ь н о й  ш к о л ь н о й  п о д г о т о в к о й , с р а з в и т ы м и  

к о м м у н и к а т и в н ы м и  к а ч е с т в а м и , с о ц и а л ь н о  м о б и л ь н ы й , с о  с т р е м л е н и е м  к н а и б о л е е  

п о л н о й  ж и з н е н н о й  с а м о р е а л и з а ц и и  с у ч е т о м  с о б с т в е н н ы х  с п о с о б н о с т е й ,  с п о с о б н ы й  

с т а в и т ь  п е р е д  с о б о й  ц е л и , в ы б и р а т ь  с п о с о б ы  и с р е д с т в а  и х  р е а л и з а ц и и .

Г а р м о н и ч н о с т ь  л и ч н о с т и  п р о я в л я е т с я  в р а з в и т и и :

п о з н а в а т е л ь н о г о  п о т е н ц и а л а :

□  ш и р о к а я  м о т и в а ц и я  к  н е п р е р ы в н о м у  о б р а з о в а н и ю , к  у с в о е н и ю  

о б щ е ч е л о в е ч е с к о й  к у л ь т у р ы  ( о б у ч а е м о с т ь ) ;

□  и н т е р е с  к  н а у ч н о м у  п о з н а н и ю  м и р а  и с е б я ;

с п о с о б н о с т ь  к  л о г и ч е с к о м у , п р о д у к т и в н о м у , т в о р ч е с к о м у  м ы ш л е н и ю ; 

в з в е ш е н н о с т ь  м ы с л е й , с л о в , п о с т у п к о в .

к о м м у н и к а т и в н о г о  п о т е н ц и а л а :

□  в л а д е н и е  н а в ы к а м и  к у л ь т у р н о г о  о б щ е н и я ;

с ф о р м и р о в а н н о с т ь  н а в ы к о в  в ы б о р а  с п о с о б о в  а д а п т и в н о г о  п о в е д е н и я  в 

о б щ е с т в е , р а з л и ч н ы х  ж и з н е н н ы х  с и т у а ц и я х ;

у м е н и е  р е ш а т ь  п р о б л е м ы  в о б щ е н и и  с п р е д с т а в и т е л я м и  р а з н ы х  

в о з р а с т н ы х  с о ц и а л ь н ы х  г р у п п  л ю д е й ;

□  р а з в и т и е  с о ц и а л ь н о  з н а ч и м ы х  к а ч е с т в  л и ч н о с т и  (с а м о с т о я т е л ь н о с т ь ,  

и н и ц и а т и в н о с т ь ,  о т в е т с т в е н н о с т ь ,  в е р а  в с е б я ) ;

□  р а з в и т и е  к о м м у н и к а т и в н ы х  с п о с о б н о с т е й  (у м е н и е  с л у ш а т ь  и с л ы ш а т ь , 

т е р п и м о с т ь , о т к р ы т о с т ь ,  и с к р е н н о с т ь ,  т о л е р а н т н о с т ь ,  у в а ж е н и е  к  с о б е с е д н и к у ) .

д у х о в н о - н р а в с т в е н н о г о  п о т е н ц и а л а :

□  о с м ы с л е н и е  з а к о н о в  м и р о з д а н и я ,  ц е л е й  и  с м ы с л а  ж и з н и ;

□  у с в о е н и е  и  п р и с в о е н и е  ц е н н о с т е й  « П р и р о д а » , « Ч е л о в е к » ,  « О б щ е с т в о » ,  

« С е м ь я » , « И с т и н а » , « К р а с о т а » ,  « Ж и з н ь » , « Т в о р ч е с т в о » ,  « К у л ь т у р а » ;

□  п о н и м а н и е  с у щ н о с т и  н р а в с т в е н н ы х  к а ч е с т в  и ч е р т  х а р а к т е р а ,  

п р о я в л е н и е  и х  в о т н о ш е н и я х  с д р у г и м и  л ю д ь м и ;
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□  г о т о в н о с т ь  к  с а м о с о в е р ш е н с т в о в а н и ю , с а м о п о з н а н и ю , 

с а м о о п р е д е л е н и ю , с а м о р е а л и з а ц и и ;

а к т и в н а я  ж и з н е н н а я  п о з и ц и я , с п о с о б н о с т ь  с т р о и т ь  ж и з н ь , д о с т о й н у ю

Ч е л о в е к а .

т в о р ч е с к о г о  п о т е н ц и а л а :

□  у м е н и е  с т р о и т ь  с в о ю  ж и з н ь  п о  з а к о н а м  г а р м о н и и  и  к р а с о т ы ;

□  с п о с о б н о с т ь  к  с а м о с т о я т е л ь н о м у  т в о р ч е с т в у ,  д у х о в н о м у  

с а м о в ы р а ж е н и ю  ч е р е з  т р у д о в у ю  д е я т е л ь н о с т ь ,  н а у к у , и с к у с с т в о .
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Р А З Д Е Л  II

П Р И О Р И Т Е Т Н Ы Е  Н А П Р А В Л Е Н И Я  Р Е А Л И З А Ц И И  П Р О Г Р А М М Ы

Р А З В И Т И Я  Ш К О Л Ы

П р и о р и т е т н ы м и  н а п р а в л е н и я м и  р а з в и т и я  ш к о л ы  н а  э т а п е  м о д е р н и з а ц и и  

ш к о л ь н о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м ы  с ц е л ь ю  о б е с п е ч е н и я  в в е д е н и я  Ф е д е р а л ь н ы х  

Г о с у д а р с т в е н н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  с т а н д а р т о в  я в л я ю т с я :

1. П е р е х о д  н а  н о в ы е  о б р а з о в а т е л ь н ы е  с т а н д а р т ы , о б е с п е ч е н и е  в а р и а т и в н о с т и  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м , р е а л и з а ц и я  к о м п е т е н т н о с т н о г о  п о д х о д а  в о б у ч е н и и , 

с о з д а н и е  и р а з в и т и е  с и с т е м ы  о ц е н к и  к а ч е с т в а  о б р а з о в а н и я .

2. П о д д е р ж к а  о д а р е н н ы х  д е т е й , с о з д а н и е  д л я  н и х  у с л о в и й  в ы б о р а  

и н д и в и д у а л ь н о г о  м а р ш р у т а  о б у ч е н и я .

3. С о з д а н и е  у с л о в и й  д л я  с о х р а н е н и я  и  у к р е п л е н и я  з д о р о в ь я  у ч а щ и х с я .

4 . С а м о о б р а з о в а н и е  и с а м о о б у ч е н и е  п е д а г о г о в , о р г а н и з а ц и я  р а з л и ч н ы х  ф о р м  

п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и  п е д а г о г о в .

П р о е к т /

п р о г р а м м а

З а д а ч и

К а ч е с т в е н н о е  

о б р а з о в а н и е  к а ж д о м у

(у ч е б н о е  н а п р а в л е н и е )

1. Р е а л и з а ц и я  г о с у д а р с т в е н н ы х  ( ф е д е р а л ь н ы х  и 

р е г и о н а л ь н ы х )  п р о г р а м м  в  с ф е р е  м о д е р н и з а ц и и  

о б щ е г о  о б р а з о в а н и я .

2 . О б е с п е ч е н и е  к а ч е с т в е н н о г о  и  д о с т у п н о г о  

о б р а з о в а н и я  с у ч е т о м  и н д и в и д у а л ь н ы х  

о с о б е н н о с т е й  и з а п р о с о в  у ч а щ и х с я ,  и х  

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  и ж и з н е н н о г о  с а м о о п р е д е л е н и я .

3. Р а з в и т и е  с и с т е м ы  м о н и т о р и н г а  и  д и а г н о с т и к и  

о ц е н к и  к а ч е с т в а  о б р а з о в а н и я .

О т к р ы т а я  ш к о л а

(и н ф о р м а т и з а ц и я  +  с в я з и  с 

с о ц и у м о м )

1. С о з д а н и е  в ы с о к о т е х н о л о г и ч н о й  и н ф о р м а ц и о н н о й  

с р е д ы  ш к о л ы . Э ф ф е к т и в н о е  п р и м е н е н и е  

к о м п ь ю т е р н ы х  и т е л е к о м м у н и к а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й  в 

с о п р о в о ж д е н и и  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  и 

д о с т у п н о с т ь  и н ф о р м а ц и и  о ш к о л ь н о м  о б р а з о в а н и и  в 

И н т е р н е т е  ч е р е з  ш к о л ь н ы й  с а й т

Б е з о п а с н а я  с р е д а 1.С о х р а н е н и е  ф и з и ч е с к о г о  и  п с и х и ч е с к о г о  з д о р о в ь я  

у ч а с т н и к о в  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а .

2 .О б е с п е ч е н и е  з а щ и т ы  п р а в  и  и н т е р е с о в  д е т е й , 

с о з д а н и е  у с л о в и й  д л я  б е з о п а с н о й  ж и з н е д е я т е л ь н о с т и .
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«э

Ш к о л ь н ы й  д о м

(м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о е

о б е с п е ч е н и е

о б р а з о в а т е л ь н о г о

п р о ц е с с а )

1. С о з д а н и е  к о м ф о р т н о й  с р е д ы  д л я  р е а л и з а ц и и  

о с н о в н ы х  ф у н к ц и й  ш к о л ы .

2. О б е с п е ч е н и е  у с л о в и й  д л я  у ч а с т н и к о в  

о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а ,  м а к с и м а л ь н о  

у ч и т ы в а ю щ и х  т р е б о в а н и я  С а н П и н о в .

Р а з в и в а ю щ е е

п р о с т р а н с т в о

1. С о з д а н и е  у с л о в и й  д л я  р а з в и т и я  о б у ч а ю щ и х с я ..

2 . С и с т е м а т и з а ц и я  р а б о т ы  с о д а р е н н ы м и  д е т ь м и  п о  

н а п р а в л е н и я м :  и н т е л л е к т у а л ь н а я  д е я т е л ь н о с т ь ,  

- т в о р ч е с к а я  д е я т е л ь н о с т ь ,

- с п о р т и в н а я  д е я т е л ь н о с т ь

П е д а г о г и ч е с к о е

п а р т н е р с т в о

Р а з в и т и е  п е д а г о г и ч е с к о г о  п о т е н ц и а л а  ш к о л ы

И н к л ю з и в н о е

п р о с т р а н с т в о

1 .С о з д а н и е  е д и н о й  п с и х о л о г и ч е с к и  к о м ф о р т н о й  

о б р а з о в а т е л ь н о й  с р е д ы  д л я  д е т е й  с о г р а н и ч е н н ы м и  

в о з м о ж н о с т я м и  з д о р о в ь я ;

2 .О р г а н и з а ц и я  с и с т е м ы  э ф ф е к т и в н о г о  п с и х о л г о -  

п е д а г о г и ч е с к о г о  с о п р о в о ж д е н и я  п р о ц е с с а  

и н к л ю з и в н о г о  о б р а з о в а н и я ;

3 .Ф о р м и р о в а н и е  т о л е р а н т н о г о  в о с п р и я т и я  и 

о т н о ш е н и я  у ч а с т н и к о в  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  к 

д е т я м  с О В З .
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Р А З Д Е Л  I I I  

О С Н О В Н Ы Е  Э Т А П Ы  

Р Е А Л И З А Ц И И  П Р О Г А М М Ы  Р А З В И Т И Я  Ш К О Л Ы

Э т а п ы  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы  с 2 0 1 8  п о  2 0 2 3  гг.

П р о г р а м м а  р а з р а б а т ы в а е т с я  в с о о т в е т с т в и и  с к о н ц е п ц и е й , ц е л я м и , з а д а ч а м и , 

п р о г р а м м н ы м и  м е р о п р и я т и я м и , п р о е к т а м и  и р е а л и з у е т с я  с 2 0 1 8  п о  2 0 2 3  г о д  в 3 

э т а п а .

I э т а н .  2 0 1 8 - 2 0 1 9  г о д ы  -  к о н с т а т и р у ю щ и й  (э т а п  р а з р а б о т к и  п р о г р а м м ы ) .

Э т а п  п р е д п о л а г а е т  к о н ц е п т у а л ь н о е ,  о р г а н и з а ц и о н н о е ,  к а д р о в о е , 

п е д а г о г и ч е с к о е  о б е с п е ч е н и е ;

□  а н а л и з и р у е т с я  о п ы т  у ч р е ж д е н и я ;

□  р а з р а б а т ы в а ю т с я  п р о г р а м м ы , к о н ц е п ц и и , п р о е к т ы , м и н и -п р о е к т ы :

□  а н а л и з и р у ю т с я  в о з м о ж н о с т и  с о ц и у м а ;

□  ф о р м и р у е т с я  н о р м а т и в н о - п р а в о в а я  б а з а  п р о г р а м м ы .

II  э т а п .  2 0 1 9 - 2 0 2 1  г -  ф о р м и р у ю щ и й

Э т а п  п р е д п о л а г а е т  т в о р ч е с к у ю  р а з р а б о т к у , а п р о б а ц и ю  и  в н е д р е н и е  в 

о б р а з о в а т е л ь н ы й  п р о ц е с с  и н н о в а ц и й , т е х н о л о г и й , м е т о д о в , с р е д с т в  о б у ч е н и я ,  

п р о г р а м м  и п р о е к т о в ;  м о н и т о р и н г ,  о ц е н к а  п р о м е ж у т о ч н ы х  р е з у л ь т а т о в .

III  э т а п .  2 0 2 1 - 2 0 2 3  г. -  Р е ф л е к с и в н о - о б о б щ а ю щ и й

Э т а п  п р е д п о л а г а е т  а н а л и з , о ц е н к у , о ф о р м л е н и е  р е з у л ь т а т о в ,  д о с т и ж е н и е  ц е л и  

и  з а д а ч , ф о р м и р о в а н и е  р е ш е н и й  п о  и т о г а м  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы .
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Р А З Д Е Л  I V

О Ц Е Н К А  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И  Р Е А Л И З А Ц И И  П Р О Г Р А М М Ы

К  о с н о в н ы м  о ж и д а е м ы м  р е з у л ь т а т а м  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я ,  

с о с т а в л я ю щ и м  о с н о в у  о б р а з а  ж е л а е м о г о  б у д у щ е г о  ш к о л ы  к  2 0 2 3  го д у , 

о т н о с я т с я :

• к а ч е с т в е н н о е  о б р а з о в а н и е ,  с о о т в е т с т в у ю щ е е  т р е б о в а н и я м  к 

о б р а з о в а т е л ь н ы м  р е з у л ь т а т а м  Ф Г’О С  о б щ е г о  о б р а з о в а н и я  и  о б е с п е ч и в а ю щ е е  

к а ж д о м у  у ч а щ е м у с я  у с л о в и я  д л я  д о с т и ж е н и я  м а к с и м а л ь н о  в о з м о ж н о г о  д л я  н е г о  

у р о в н я  о б р а з о в а т е л ь н о й  у с п е ш н о с т и ;

• с п о с о б н о с т ь  в ы п у с к н и к о в  ш к о л ы  с а м о с т о я т е л ь н о  р е ш а т ь  п р о б л е м ы  в 

р а з л и ч н ы х  о б л а с т я х  ж и з н и  и п р о ф е с с и о н а л ь н о й  д е я т е л ь н о с т и , и х  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  в с и с т е м е  в ы с ш е г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  о б р а з о в а н и я  и н а  

р е г и о н а л ь н о м  р ы н к е  т р у д а ;

• э ф ф е к т и в н а я  с и с т е м а  в о с п и т а н и я ,  а д е к в а т н а я  п о т р е б н о с т я м  в р е м е н и , 

о р и е н т и р о в а н н а я  н а  т в о р ч е с к у ю  с а м о р е а л и з а ц и ю  у ч а щ и х с я  в  р а з л и ч н ы х  в и д а х  

д е я т е л ь н о с т и ;

• о р и е н т а ц и я  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м  н а  ф о р м и р о в а н и е  н о в о г о  

с о ц и о к у л ь т у р н о г о  т и п а  л и ч н о с т и ,  с п о с о б н о й  к  с а м о с т о я т е л ь н о с т и ,  г о т о в о й  к  

с а м о о б р а з о в а н и ю  в т е ч е н и е  в с е й  ж и з н и , о т в е т с т в е н н о м у  п о в е д е н и ю ;

• н а л и ч и е  в ы с о к о п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  т в о р ч е с к о г о  п е д а г о г и ч е с к о г о  

к о л л е к т и в а , с п о с о б н о г о  к  п о с т р о е н и ю  с у б ъ е к т  - с у б ъ е к т н ы х  о т н о ш е н и й ;

• э ф ф е к т и в н а я  с и с т е м а  у п р а в л е н и я , о б е с п е ч и в а ю щ а я  н е  т о л ь к о  е е  

у с п е ш н о е  ф у н к ц и о н и р о в а н и е ,  н о  и р а з в и т и е ,  н а  о с н о в е  м е х а н и з м о в  

г о с у д а р с т в е н н о - о б щ е с т в е н н о г о  у п р а в л е н и я ;

• с о в р е м е н н а я  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к а я  б а з а  и п р о с т р а н с т в е н н о ­

п р е д м е т н а я  с р е д а , о б л а д а ю щ а я  н е о б х о д и м ы м  к о л и ч е с т в о м  р е с у р с о в  д л я  

р е а л и з а ц и и  е е  п л а н о в ;

• у д о в л е т в о р е н н о с т ь  п о т р е б и т е л е й  к а ч е с т в о м  и  н а б о р о м  п р е д о с т а в л я е м ы х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г .

К р и т е р и я м и  э ф ф е к т и в н о с т и  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я  б у д у т  

в ы с т у п а т ь :

1. П о с т о я н н о е  с о о т н е с е н и е  п р о ц е с с а  р а з в и т и я  ш к о л ы  с  к р и т е р и я м и  

э ф ф е к т и в н о с т и :

- с о ц и а л ь н о - п е д а г о г и ч е с к и м  (с о о т в е т с т в и е  н о р м а т и в н ы м  т р е б о в а н и я м  

р а з в и т и я  о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и ) ;

о б р а з о в а т е л ь н ы м  (с о о т в е т с т в и е  о б р а з о в а т е л ь н ы х  р е з у л ь т а т о в  

т р е б о в а н и я м  Ф Г О С  к  р е з у л ь т а т а м  о с в о е н и я  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м ) ,

п с и х о л о г о - п е д а г о г и ч е с к и м  (у с т о й ч и в о с т ь  с о з д а н н ы х  п а р а м е т р о в  

с у б ъ е к т н о  -  р а з в и в а ю щ е й  о б р а з о в а т е л ь н о й  с р е д ы ) .



2. С о г л а с о в а н н о с т ь  о с н о в н ы х  н а п р а в л е н и й  и  п р и о р и т е т о в  р а з в и т и я  

о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м ы  ш к о л ы  с р е г и о н а л ь н о й  и  г о р о д с к о й  п р о г р а м м а м и  

р а з в и т и я  о б р а з о в а н и я .

3. Р о с т  л и ч н о с т н ы х  д о с т и ж е н и й  в с е х  с у б ъ е к т о в  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а

4 . Р о с т  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о г о  и р е с у р с н о г о  о б е с п е ч е н и я  

о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м ы  ш к о л ы .

5. В л и я н и е  о б р а з о в а т е л ь н о й  с и с т е м ы  ш к о л ы  н а  р а з в и т и е  о б р а з о в а т е л ь н о г о  

п р о с т р а н с т в а  р а й о н а ;

6. У д о в л е т в о р е н н о с т ь  в с е х  у ч а с т н и к о в  о б р а з о в а т е л ь н ы х  о т н о ш е н и й  

у р о в н е м  и к а ч е с т в о м  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г .

К р и т е р и и  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я  и е е  в л и я н и я  н а  

о б р а з о в а т е л ь н у ю  с и с т е м у  ш к о л ы  и с о ц и о к у л ь т у р н у ю  с р е д у  р а с к р ы в а ю т с я  ч е р е з  

с и с т е м у  п о к а з а т е л е й ,  п о з в о л я ю щ и х  в ы я в л я т ь  у р о в е н ь  к а ч е с т в а  п р о е к т и р у е м о й  

с у б ъ е к т н о  -  р а з в и в а ю щ е й  о б р а з о в а т е л ь н о й  с р е д ы .

М о н и т о р и н г  р е з у л ь т а т и в н о с т и  и э ф ф е к т и в н о с т и  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы

р а з в и т и я

К р и т е р и й П о к а з а т е л и

1. К р и т е р и и  р е з у л ь т а т и в н о с т и  с и с т е м ы  о б р а з о в а н и я

1.1. К р и т е р и й  к а ч е с т в а  

р е а л и з а ц и и  у ч е б н ы х  

п р о г р а м м

- у р о в е н ь  о б у ч е н н о с т и

- к а ч е с т в о  з н а н и й

- ч и сл о  п о б ед и тел ей  о л и м п и ад , к о н к у р со в  р азн о го  

у р о в н я

- ч и с л о  в ы п у с к н и к о в  ш к о л ы , п о с т у п и в ш и х  в  

в ы с ш и е  и с р е д н и е  п р о ф е с с и о н а л ь н ы е  у ч е б н ы е  

з а в е д е н и я

- о т н о ш е н и е  с р е д н е г о  б а л л а  О Г Э  и  Е Г Э  п о  

р у с с к о м у  я з ы к у  и  м а т е м а т и к е  с 

р е г и о н а л ь н ы м и , г о р о д с к и м и  и р а й о н н ы м и  

п о к а з а т е л я м и

1.2. К р и т е р и й  р е а л и з а ц и и  

в о с п и т а т е л ь н о й  ф у н к ц и и  

о б р а з о в а т е л ь н о г о  

п р о ц е с с а

- с ф о р м и р о в а н н о с т ь  ц е н н о с т н ы х  о р и е н т а ц и й  

в ы п у с к н и к о в  ш к о л ы  ( а н к е т и р о в а н и е )

- д и с ц и п л и н а р н ы е  п о к а з а т е л и

- с т е п е н ь  и  у р о в е н ь  ( г о р о д с к о й , о б л а с т н о й , 

р о с с и й с к и й )  у ч а с т и я  ш к о л ь н и к о в  в 

с о ц и о к у л ь т у р н ы х  а к ц и я х  и с о ц и а л ь н о ­

о р и е н т и р о в а н н ы х  п р о е к т а х

ч и с л о  и з н а ч и м о с т ь  и н и ц и и р о в а н н ы х  

ш к о л о й  и  р е а л и з о в а н н ы х  с о ц и о к у л ь т у р н ы х  

а к ц и й , и  с о ц и а л ь н о - о р и е н т и р о в а н н ы х  

п р о е к т о в
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- с т е п е н ь  у ч а с т и я  с е м ь и  в в о с п и т а н и и , 

у р о в е н ь  в з а и м о д е й с т в и я  с е м ь и  и  ш к о л ы

1.3 . С о ц и а л ь н о ­

в о с п и т а т е л ь н ы й  к р и т е р и й

п р о ц е н т  у с п е ш н о  а д а п т и р о в а н н ы х  

ш к о л ь н и к о в  с о ц и а л ь н о  н е з а щ и щ е н н ы х  

к а т е г о р и й

- ч и с л о  у ч а щ и х с я ,  и г р а ю щ и х  а к т и в н у ю  

с о ц и о к у л ь т у р н у ю  р о л ь  и  п р е д с т а в л я ю щ и х  

ш к о л у  н а  р а з н ы х  у р о в н я х  (к о н к у р с ы , 

с о р е в н о в а н и я , с м о т р ы )

1.4 . К р и т е р и й  з д о р о в ь я - с о о т в е т с т в и е  п о к а з а т е л е й  з д о р о в ь я  с р е д н е м у  

у р о в н ю  п о  о б л а с т и

- у р о в е н ь  ф и з и ч е с к о г о  р а з в и т и я  ш к о л ь н и к о в

- п о к а з а т е л и  з д о р о в ь я  п е д а г о г о в

- п о к азател и  ку льту р ы  зд о р о вья  и  зд о р о во го  образа  

ж и зн и

- с а н и т а р н о - г и г и е н и ч е с к и й  р е ж и м  ш к о л ы

1.5 . К р и т е р и й  с о ц и а л ь н о й  

о ц е н к и  д е я т е л ь н о с т и  

ш к о л ы

- у д о в л е т в о р е н н о с т ь  у ч а щ и х с я  и р о д и т е л е й  

к а ч е с т в о м  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г  

( с о ц и о л о г и ч е с к и й  о п р о с )

- к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  в ы п у с к н и к о в  ш к о л ы  

(п о с т у п л е н и е  в В У З ы )

- к о л и ч е с т в о  п у б л и к а ц и й  о ш к о л е  (С М И )

2 . К р и т е р и и  о б е с п е ч е н и я  э ф ф е к т и в н о с т и  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а

2.1 К р и т е р и й  

м а т е р и а л ь н о -  

т е х н и ч е с к о й , 

н о р м а т и в н о й  и 

п р о г р а м м н о ­

м е т о д и ч е с к о й  

о с н а щ е н н о с т и  

о б р а з о в а т е л ь н о г о  

п р о ц е с с а

- д и н а м и к а  ф и н а н с и р о в а н и я , и с п о л ь з о в а н и е  

м н о г о к а н а л ь н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я  с 

п р и в л е ч е н и е м  в н е б ю д ж е т н ы х  с р е д с т в

н о р м а т и в н о -п р а в о в а я  о б е с п е ч е н н о с т ь  

о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а

о б е с п е ч е н н о с т ь  у ч е б н о - м е т о д и ч е с к о й  

л и т е р а т у р о й , м е д и а т е к а

у р о в е н ь  м а т е р и а л ь н о - т е х н и ч е с к о й  

о с н а щ е н н о с т и  (о б о р у д о в а н н о с т ь  у ч е б н ы х  

к а б и н е т о в , н а л и ч и е  у с л о в и й  д л я  о з д о р о в л е н и я  

ш к о л ь н и к о в  и  з а н я т и й  ф и з к у л ь т у р о й  и 

с п о р т о м , о с н а щ е н н о с т ь  к о м п ь ю т е р н о й  

т е х н и к о й  и и н т е р а к т и в н ы м  о б о р у д о в а н и е м )

2 .2 . К р и т е р и й  с о з д а н и я  

у с л о в и й  д л я  в о с п и т а н и я  

и с о ц и а л и з а ц и и

о р г а н и з а ц и я  п р о ф и л а к т и ч е с к о й  и 

к о р р е к ц и о н н о й  р а б о т ы  с  д е т ь м и  « г р у п п ы  

р и с к а »

- р а з в и т и е  о б р а з о в а т е л ь н о й  с е т и  д л я  д е т е й  с



о г р а н и ч е н н ы м и  в о з м о ж н о с т я м и  з д о р о в ь я  

- ч и с л о  у ч а щ и х с я ,  о х в а ч е н н ы х  с и с т е м о й  

д о п о л н и т е л ь н о г о  о б р а з о в а н и я

у р о в е н ь  э с т е т и ч е с к о г о  о ф о р м л е н и я  

п р о с т р а н с т в а  ш к о л ы

2 .3 . К р и т е р и й  

о р г а н и з о в а н н о с т и  и 

э ф ф е к т и в н о с т и  

и н н о в а ц и о н н ы х  

п р о ц е с с о в

- н а л и ч и е  н о р м а т и в н о - п р а в о в ы х  д о к у м е н т о в  

п о  о р г а н и з а ц и и  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о ц е с с о в  

ш к о л ы  (п о л о ж е н и я ,  л о к а л ь н ы е  а к т ы )

- н а л и ч и е  и к а ч е с т в о  с и с т е м ы  д и а г н о с т и к и  

и н н о в а ц и й

- с т е п е н ь  и н ф о р м а т и з а ц и и  о б р а з о в а т е л ь н о г о  

п р о ц е с с а

2 .4 . К р и т е р и й  с о зд а н и я  

у с л о в и й  д л я  д е я т е л ь н о с т и  

п е д а го го в

- э м о ц и о н а л ь н о - п с и х о л о г и ч е с к и й  к л и м а т  в 

п е д а г о г и ч е с к о м  к о л л е к т и в е  ( с о ц и а л ь н о ­

п с и х о л о г и ч е с к о е  и с с л е д о в а н и е )

- у ч а с т и е  п е д а г о г о в  в  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  

к о н к у р с а х

- п р е д с т а в л е н и е  п е д а г о г а м и  ш к о л ы  с в о е г о  

о п ы т а  н а  р а з н ы х  у р о в н я х  (п у б л и к а ц и и , 

в ы с т у п л е н и я ,  о т к р ы т ы е  у р о к и )

3. К р и т е р и й  

э ф ф е к т и в н о с т и  

д е я т е л ь н о с т и  у п р а в л е н и я

- ч е т к о с т ь  р а с п р е д е л е н и я  ф у н к ц и о н а л ь н ы х  

о б я за н н о с т е й

а н а л и з  э ф ф е к т и в н о с т и  п р и н я т ы х  и 

в ы п о л н е н н ы х  р е ш е н и й

4 . К р и т е р и и  п р о ц е с с а  р е а л и з а ц и и  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я

4 .1 . К р и т е р и й

с ф о р м и р о в а н н о е ™

с о ц и о к у л ь т у р н о г о

о б р а з о в а т е л ь н о г о

п р о с т р а н с т в а

- э ф ф е к т и в н о с т ь  в з а и м о д е й с т в и я  ш к о л ы  с 

у ч р е ж д е н и я м и  и  в е д о м с т в а м и

- н а л и ч и е  и  к а ч е с т в о  о р г а н и з а ц и и  с и с т е м ы  

м е р о п р и я т и й  п о  в и д а м  д е я т е л ь н о с т и  

(к у л ь т у р н а я ,  п р о с в е т и т е л ь с к а я ,  п р о е к т н а я  и 

т .д .)  в р а й о н е  ( г о р о д е ,  о б л а с т и )  п р и  

н е п о с р е д с т в е н н о м  у ч а с т и и  ш к о л ы

- н а л и ч и е  с п е к т р а  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г , 

п р е д о с т а в л я е м ы х  ш к о л о й , и х  д о с т у п н о с т ь  и 

о ц е н к а  у д о в л е т в о р е н н о с т и  н а с е л е н и е м

4 .2 . К р и т е р и й  с о з д а н и я  

у с л о в и й  д л я  о с о з н а н н о г о  

в ы б о р а  у ч а щ и м и с я  

п р е д о с т а в л я е м ы х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г

- с и с т е м а  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  и  

с о п р о в о ж д е н и я  л и ч н о с т н о  -  

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  с а м о о п р е д е л е н и я  н а  в с е х  

у р о в н я х  ш к о л ь н о г о  о б р а з о в а н и я

- о с о з н а н н о с т ь  в ы б о р а  и  у д о в л е т в о р е н н о с т ь



(ф о р м и р о в а н и е  

ж и з н е н н о г о  п л а н а  и 

п р о ф е с с и о н а л ь н а я  

н а п р а в л е н н о с т ь )

и м  ( а н к е т и р о в а н и е )

- у с п е ш н о с т ь  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  в ы б о р а  и  

ж и з н е н н о й  с а м о р е а л и з а ц и и  в ы п у с к н и к о в

4 .3 . К р и т е р и й  

с ф о р м и р о в а н н о с т и  

п о т р е б н о с т е й  и 

м о т и в а ц и и  в 

п р о ф е с с и о н а л ь н о м  

с а м о р а з в и т и и  п е д а г о г о в

д и н а м и к а  и з м е н е н и я  ц е н н о с т н ы х  

о р и е н т а ц и й  п е д а г о г о в  ( т е с т и р о в а н и е )

- м о т и в а ц и я  н а  с а м о р а з в и т и е  ( т е с т и р о в а н и е )

Т а к и м  о б р а з о м , к о н т р о л ь  и о ц е н к а  р е з у л ь т а т о в  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы  

р а з в и т и я , о п р е д е л е н и я  и а н а л и з а  к а ч е с т в е н н ы х  и к о л и ч е с т в е н н ы х  х а р а к т е р и с т и к  

п р о е к т и р у е м о й  с у б ъ е к т н о  -  р а з в и в а ю щ е й  о б р а з о в а т е л ь н о й  с р е д ы

о с у щ е с т в л я е т с я  н а  о с н о в е  п р и н ц и п о в  г у м а н и т а р н о й  э к с п е р т и з ы  с

и с п о л ь з о в а н и е м  к о л л е к т и в н ы х  и а в т о р с к и х  м е т о д и к  с а м о о ц е н к и  и

в з а и м о о ц е н к и , м е т о д о в  п с и х о л о г о -п е д а г о г и ч е с к о й  д и а г н о с т и к и .
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Р А З Д Е Л  V

Ф И Н А Н С О В Ы Й  П Л А Н  П О  Р Е А Л И З А Ц И И  

П Р О Г Р А М М Ы  Р А З В И Т И Я  Ш К О Л Ы

И с т о ч н и к а м и  ф и н а н с и р о в а н и я  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я  я в л я ю т с я  к а к  б ю д ж е т н ы е , 

т а к  и в н е б ю д ж е т н ы е  с р е д с т в а . В  п е р с п е к т и в н о м  п л а н и р о в а н и и  р а с х о д о в а н и я  

д е н е ж н ы х  с р е д с т в  о б о з н а ч е н ы  н а и б о л е е  в а ж н ы е  м е р о п р и я т и я  п р о г р а м м ы  

р а з в и т и я .

П е р в ы й  э т а п  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я  ш к о л ы  ( 2 0 1 8 - 2 0 1 9 )

№ М е р о п р и я т и я Ф и н а н с о в ы е И з  н и х :

з а т р а т ы

(т ы с .р у б .)

б ю д ж е т н ы е

с р е д с т в а

(т ы с .р у б .)

в н е б ю д ж е т н ы е

с р е д с т в а

(т ы с .р у б .)

1 Т е х н и ч е с к а я

о с н а щ е н н о с т ь :

- п р и о б р е т е н и е  

о б о р у д о в а н и я  и  м е б е л и  

д л я  у ч е б н ы х  к а б и н е т о в ;

- т е к у щ и й  р е м о н т  з д а н и я  

и п о м е щ е н и й .

5 0 ,0

5 ,0

2 П о в ы ш е н и е  

к в а л и ф и к а ц и и  и 

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в

15 ,0 15 ,0

В т о р о й  э т а п  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я  ш к о л ы  ( 2 0 1 9 - 2 0 2 1 )

№ М е р о п р и я т и я Ф и н а н с о в ы е И з  н и х :

з а т р а т ы

(т ы с .р у б .)

б ю д ж е т н ы е

с р е д с т в а

( т ы с .р у б .)

в н е б ю д ж е т н ы е

с р е д с т в а

( т ы с .р у б .)

1 Т е х н и ч е с к а я

о с н а щ е н н о с т ь :

- п р и о б р е т е н и е  

о б о р у д о в а н и я  и м е б е л и  

д л я  у ч е б н ы х  к а б и н е т о в ;  

- З а м е н а  о к о н .

5 0 ,0

6 2 0 0 ,0
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2 П о в ы ш е н и е  

к в а л и ф и к а ц и и  и 

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в

1 0 ,0 1 0 ,0

Т р е т и й  э т а п  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы  р а з в и т и я  ш к о л ы  ( 2 0 2 1 - 2 0 2 3 )

№ М е р о п р и я т и я Ф и н а н с о в ы е  

з а т р а т ы  

(т ы с . р у б .)

И з  н и х :

б ю д ж е т н ы е  

с р е д с т в а  

( т ы с .р у б .)

в н е б ю д ж е т н ы е  

с р е д с т в а  

(т ы с .р у б .)

2 Т е х н и ч е с к а я

о с н а щ е н н о с т ь :

- п р и о б р е т е н и е  

о б о р у д о в а н и я  и м е б е л и  

д л я  у ч е б н ы х  к а б и н е т о в ;  

- з а м е н а  с и с т е м ы  

о т о п л е н и я

4 0 ,0  

2 0 0 0 ,0

4 П о в ы ш е н и е  

к в а л и ф и к а ц и и  и 

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в

1 2 ,0 1 2 ,0
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Р А З Д Е Л  V I  

6 .1 . О ж и д а е м ы е  р е з у л ь т а т ы

В  с и с т е м е  у п р а в л е н и я :

-в  ш к о л е  б у д е т  д е й с т в о в а т ь  о б н о в л е н н а я  с и с т е м а  у п р а в л е н и я ,  р а з р а б о т а н н а я  с 

у ч е т о м  с о в р е м е н н о г о  з а к о н о д а т е л ь с т в а  и т е н д е н ц и й  р а з в и т и я  у п р а в л е н ч е с к о й  

н а у к и ;

-н о р м а т и в н о - п р а в о в а я  и н а у ч н о -м е т о д и ч е с к а я  б а з а  ш к о л ы  б у д е т  

с о о т в е т с т в о в а т ь  т р е б о в а н и я м  Ф Г О С  и  с о в р е м е н н ы м  н а п р а в л е н и я м  р а з в и т и я  

п с и х о л о г о - п е д а г о г и ч е с к о й  н а у к и  и  п р а к т и к и ;

- с и с т е м а  м о н и т о р и н г а  с т а н е т  н е о т ъ е м л е м о й  о с н о в о й  у п р а в л е н и я  р а з в и т и е м  

ш к о л ы ;

-б у д е т  о т м е ч а т ь с я  р о с т  п р и в л е ч е н н ы х  с р е д с т в  в  с о о т в е т с т в и и  с  р а с ш и р е н и е м  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г  и  п а р т н е р с к и х  о т н о ш е н и й  ш к о л ы .

В  о б н о в л е н и и  и н ф р а с т р у к т у р ы :

- и н ф р а с т р у к т у р а  и  о р г а н и з а ц и я  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а  ш к о л ы  б у д е т  

м а к с и м а л ь н о  в о з м о ж н о  с о о т в е т с т в о в а т ь  т р е б о в а н и я м  С а н П и Н о в  и д р у г и м  

н о р м а т и в н о -п р а в о в ы м  а к т а м , р е г л а м е н т и р у ю щ и м  о р г а н и з а ц и ю  

о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а ;

- в с е  у ч е б н ы е  к а б и н е т ы  б у д у т  м а к с и м а л ь н о  в о з м о ж н о  о с н а щ е н ы  в 

с о о т в е т с т в и и  с т р е б о в а н и я м и  Ф Г О С  о б щ е г о  о б р а з о в а н и я ;

- 1 0 0 %  у ч е б н ы х  к а б и н е т о в  б у д е т  и м е т ь  д о с т у п  к л о к а л ь н о й  с е т и  ш к о л ы  и к 

И н т е р н е т -р е с у р с а м ;

В с о в е р ш е н с т в о в а н и и  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  м а с т е р с т в а  п е д а г о г и ч е с к о г о  

к о л л е к т и в а :

- 100  %  п е д а г о г о в  и  р у к о в о д и т е л е й  ш к о л ы  п р о й д е т  п о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и и  

и (и л и )  п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  п р о ф п е р е п о д г о т о в к у  п о  с о в р е м е н н о м у  с о д е р ж а н и ю  

о б р а з о в а н и я  (в  т о м  ч и с л е  Ф Г О С  с о о т в е т с т в у ю щ и х  у р о в н е й  о б р а з о в а н и я )  и 

и н н о в а ц и о н н ы м  т е х н о л о г и я м ;

- н е  м е н е е  55  %  п е д а г о г о в  б у д е т  р а б о т а т ь  п о  и н н о в а ц и о н н ы м  о б р а з о в а т е л ь н ы м  

т е х н о л о г и я м ;

- н е  м е н е е  4 0  %  п е д а г о г о в  б у д у т  и м е т ь  о п ы т  п р е д ъ я в л е н и я  с о б с т в е н н о г о  

о п ы т а  н а  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  м е р о п р и я т и я х  (н а  с е м и н а р а х ,  н а у ч н о -п р а к т и ч е с к и х  

к о н ф е р е н ц и я х , п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  к о н к у р с а х , в м е т о д и ч е с к и х , п с и х о л о г о ­

п е д а г о г и ч е с к и х  и з д а н и я х , в т о м  ч и с л е  э л е к т р о н н ы х  и  т .д .) .

В  о р г а н и з а ц и и  о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а :

- 100  %  ш к о л ь н и к о в  б у д е т  п о л у ч а т ь  о б р а з о в а н и е  с и с п о л ь з о в а н и е м  

и н ф о р м а ц и о н н о -к о м м у н и к а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ;

- н е  м е н е е  75  %  ш к о л ь н и к о в  б у д е т  о б у ч а т ь с я  в с и с т е м е  в н у т р и ш к о л ь н о г о  

д о п о л н и т е л ь н о г о  о б р а з о в а н и я ;

22



- 100  %  у ч а щ и х с я  о с н о в н о й  и с т а р ш е й  ш к о л ы  б у д е т  в к л ю ч е н о  в 

и с с л е д о в а т е л ь с к у ю  и п р о е к т н у ю  д е я т е л ь н о с т ь ;

- в ш к о л е  б у д е т  р а б о т а т ь  п р о г р а м м а  п о д д е р ж к и  т а л а н т л и в ы х  д е т е й  и 

о б у ч а ю щ и х с я  с О В З  и и н в а л и д о в  (п о  р а з л и ч н ы м  н а п р а в л е н и я м  

и н т е л л е к т у а л ь н о г о ,  т в о р ч е с к о г о ,  ф и з и ч е с к о г о  р а з в и т и я ) ;

В  р а с ш и р е н и и  п а р т н е р с к и х  о т н о ш е н и й :

- н е  м е н е е  5 0  %  р о д и т е л е й  ( з а к о н н ы х  п р е д с т а в и т е л е й )  б у д е т  в к л ю ч е н о  в 

р а з л и ч н ы е  ф о р м ы  а к т и в н о г о  в з а и м о д е й с т в и я  с о  ш к о л о й  (ч е р е з  у ч а с т и е  в 

р е ш е н и и  т е к у щ и х  п р о б л е м , у ч а с т и е  в о б щ е ш к о л ь н ы х  м е р о п р и я т и я х  и  т .д .) ;

- н е  м е н е е  5 -1 0  п а р т н е р о в  с о ц и у м а  ( у ч р е ж д е н и й , о р г а н и з а ц и й , ф и з и ч е с к и х  

л и ц )  б у д е т  у ч а с т н и к а м и  р е а л и з а ц и и  о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы х  и д о п о л н и т е л ь н ы х  

п р о г р а м м  ш к о л ы .

6 .2 .  У г р о з ы  и р и с к и  р е а л и з а ц и и  п р о г р а м м ы

П р и  р е а л и з а ц и и  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я  н а  2 0 1 8 -2 0 2 3  гг . в о з м о ж н о  

в о з н и к н о в е н и е  р и с к о в  (у г р о з ) ,  к о т о р ы е  м о г у т  с н и з и т ь  э ф ф е к т и в н о с т ь  

с п л а н и р о в а н н ы х  и н н о в а ц и о н н ы х  и з м е н е н и й . Ч т о б ы  и с к л ю ч и т ь  п о д о б н ы е  р и с к и , 

н а с т о я щ а я  П р о г р а м м а  о б о з н а ч а е т  с л е д у ю щ у ю  с и с т е м у  м е р  п о  и х  м и н и м и з а ц и и .

С и с т е м а  м е р  п о  м и н и м и з а ц и и  р и с к о в  р е а л и з а ц и и  П р о г р а м м ы

Виды рисков Пути минимизации рисков

Нормативно-правовые риски

- Н е п о л н о т а  о т д е л ь н ы х  н о р м а т и в н о ­

п р а в о в ы х  д о к у м е н т о в ,  н е  

п р е д у с м о т р е н н ы х  н а  м о м е н т  

р а з р а б о т к и  и н а ч а л о  в н е д р е н и я  

П р о г р а м м ы .

- Р е г у л я р н ы й  а н а л и з  н о р м а т и в н о ­

п р а в о в о й  б а з ы  ш к о л ы  н а  п р е д м е т  е е  

а к т у а л ь н о с т и , п о л н о т ы , с о о т в е т с т в и я  

р е ш а е м ы м  з а д а ч а м .

Финансово-экономические риски

- Н е с т а б и л ь н о с т ь  и н е д о с т а т о ч н о с т ь  

б ю д ж е т н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я ;

- Н е д о с т а т о к  в н е б ю д ж е т н ы х , 

с п о н с о р с к и х  и н в е с т и ц и й  и 

п о ж е р т в о в а н и й  в с в я з и  с и з м е н е н и е м

- С в о е в р е м е н н о е  п л а н и р о в а н и е  

б ю д ж е т а  ш к о л ы  п о  р е а л и з а ц и и  

п р о г р а м м н ы х  м е р о п р и я т и й , в н е с е н и е  

к о р р е к т и в  с у ч е т о м  р е а л и з а ц и и  н о в ы х  

н а п р а в л е н и й  и п р о г р а м м , а  т а к ж е
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ф и н а н с о в о - э к о н о м и ч е с к о г о  

п о л о ж е н и я  п а р т н е р о в  с о ц и у м а .

и н ф л я ц и о н н ы х  п р о ц е с с о в .

- С и с т е м а т и ч е с к а я  р а б о т а  п о  

р а с ш и р е н и ю  п а р т н е р с т в а ,  п о  

в ы я в л е н и ю  д о п о л н и т е л ь н ы х  с р е д с т в  

ф и н а н с и р о в а н и я

Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

- Н е д о с т а т о ч н о с т ь  

п р о ф е с с и о н а л ь н о й  и н и ц и а т и в ы  и 

к о м п е т е н т н о с т и  у  о т д е л ь н ы х  

п е д а г о г о в  п о  р е а л и з а ц и и  

у г л у б л е н н ы х  п р о г р а м м  и 

о б р а з о в а т е л ь н ы х  т е х н о л о г и й .

- Н е г о т о в н о с т ь  о т д е л ь н ы х  п е д а г о г о в  

в ы с т р а и в а т ь  п а р т н е р с к и е  о т н о ш е н и я  

с д р у г и м и  с у б ъ е к т а м и  

о б р а з о в а т е л ь н о г о  п р о ц е с с а ,  

п а р т н е р а м и  с о ц и у м а .

- С и с т е м а т и ч е с к а я  р а б о т а  п о  

о б н о в л е н и ю  в н у т р и у ч р е ж д е н ч е с к о й  

с и с т е м ы  п о в ы ш е н и я  к в а л и ф и к а ц и и . 

Р а з р а б о т к а  и  и с п о л ь з о в а н и е  

э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  м о т и в а ц и и  

в к л ю ч е н и я  п е д а г о г о в  в 

и н н о в а ц и о н н ы е  п р о ц е с с ы .

- П с и х о л о г о - п е д а г о г и ч е с к о е  и 

м е т о д и ч е с к о е  с о п р о в о ж д е н и е  

п е д а г о г о в  с н е д о с т а т о ч н о й  

к о м м у н и к а т и в н о й  к о м п е т е н т н о с т ь ю

Ре сур сно-т ехн ологические риски

- Н е п о л н о т а  р е с у р с н о й  б а з ы  д л я  

р е а л и з а ц и и  н о в ы х  н а п р а в л е н и й  и 

о т д е л ь н ы х  п р о г р а м м  и м е р о п р и я т и й  

П р о г р а м м ы ;

- С и с т е м а т и ч е с к и й  а н а л и з  

д о с т а т о ч н о с т и  р е с у р с н о й  б а з ы  д л я  

р е а л и з а ц и и  в с е х  к о м п о н е н т о в  

П р о г р а м м ы .

В с е  э т и  п р е д у с м о т р е н н ы е  м е р о п р и я т и я  п о  о с у щ е с т в л е н и ю , 

с о п р о в о ж д е н и ю  и т е к у щ е й  к о р р е к ц и и  П р о г р а м м ы  р а з в и т и я  н а  2 0 1 8 -2 0 2 3  г. 

я в л я ю т с я  о п р е д е л е н н о й  г а р а н т и е й  е е  у с п е ш н о й  и п о л н о ц е н н о й  р е а л и з а ц и и .
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